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Karkoli lahko dela$ ali sanja$, da bi lahko delal, zaéni delati takoj. V pogumu je skrita
¢arobnost in neverjetna mo¢. (Goethe)

Leto 2012 smo pri¢akali s pozitivnimi pri¢akovanji kljub zavedanju, dua se krizne razmere,
ki smo jim bili pri¢a od leta 2008, ne izboljSujejo. Zaposleni podjetja so bili pripravljeni na
nove izzive, saj smo v preteklik letih veliko investirali v novo znanje, krepitev medsebojnih
odnosov ter posodobitev programske opreme. Poleg tega smo uspeli omejiti tudi stroske in
optimizirati nekatere procese znotraj podjetja. Pripravljeni smo bili na dogovore s
klju¢nimi dele#niki v nasem poslovanju, nekaj optimizma pa nam je vlivala tudi napoved,
da naj bi viada konec februarja preklicala Uredbo o doloéitvi najvisjih cen komunalnih
storitev.

Pomemben del nasih aktivnosti, ki so potekale v letu 2012 je bil povezan s prilagajanjem
zakonodaji in z zagotavljanjem pogojev za izvajanje nase glavne dejavnosti ravnanja z
odpadki.

Trudili smo se vzpostaviti pogoje za pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja za odlaganje
odpadkov v Centru za ravnanje z odpadki Nova Gorica, saj nam je Agencija Republike
Slovenije za okolje in prostor (ARSO) Ze v letu 2011 zavrnila vlogo za pridobitev
okoljevarstvenega dovoljenja (IPPC ), ker smo v Centru za ravnanje z odpadki Nova Gorica
odlagali neobdelane odpadke. Na odloCitev ARS-a smo se pritoZili na drugostopenjski
organ, ki pa je naso pritozbo zavrnil. Zato smo sproZili upravnl spor na upravnem sodiscu.
Obenem smo ob vioZeni tozbi na podlagi doloéil nove Uredbe o odlaganju odpadkov iz
julija 2011 e pospeseno iskali refitve za zalasno obdelavo odpadkov, ki bi omogoila
izdajo okoljevarstvenega dovoljenja pod blaZjimi pogoji. Kljub $tevilnim sestankom z
obéinskimi funkcionarji in dopolnitvam nasega predloga izvedbe zacasne obdelave, pa se
za izvedbo zalasne obdelave odpadkov niso odlocil vsi Zupani. Ob zamrznjeni ceni
odlaganja odpadkov niso bili pripravljeni financirati zacasne obdelave odpadkov iz
ob¢inskih proradunov. Le Mestna obéina Nova Gorica je na julijski seji Mestnega sveta
sprejela Aneks 1 h Koncesijski pogodbi o zbiranju in odlaganju odpadkov, v katerem se je
obvezala, da bo do uveljavitve nove cene krila stroske zacdasne obdelave iz proraduna,
ostale ob&ine pa naj bi na podlagi dodatnega dogovora financirale sorazmerni del
stroskov obdelave njihovih odpadkov. Zal ob¢ine dogovora niso podpisale, zato je Mestna
obéina 21. decembra s Komunalo Nova Gorica d.d. podpisala Aneks 2, v katerem se je
obvezala v celoti nadomestiti stroSke zacasne obdelave.

Zaradi neizpolnjevanja zakonodajnih zahtev obdelave odpadkov, smo tako Ze v letu 2012
placali kazen zaradi odlaganja neobdelanih odpadkov. Na Odlo¢bo InSpektorata za
kmetijstvo, gozdarstvo, hrano in okolje smo se sicer v roku pritoZili, vendar je bila nasa
pritoZba zavrnjena.

Dne 7.1.2013 pa smo od InSpektorata RS za kmetijstvo, gozdarstvo, hrano in okolje, prejeli
odloc¢bo ki doloda, da mora zavezanec Komunala Nova Gorica d.d. kot upravljavec
odlagali$éa nenevarnih odpadkov Stara Gora v roku treh mesecev prenehati odlagati
odpadke na tem odlagalif¢u. Omenjena prepoved temelji na sodbi upravnega sodis¢a o



zavrnitvi vloge za pridobitev IPPC dovoljenja in velja do morebitne pridobitve
okoljevarstvenega dovoljenja za obratovanje odlagali$éa.

Ker pa so se v mesecu februarju 2013 v postopek pridobitve okoljevarstvenega dovoljenja
kot stranski udeleZenci s svojimi pritoZzbami vkljulili tudi prebivalci Stare Gore in Rozne
Doline, je ARSO postopek izdaje okoljevarstvenega dovoljenja za obratovanje odlagali$éa v
Stari gori ustavil, saj mora skladno z veljavnimi predpisi v omenjenem postopku najprej
odlo¢iti o njihovih vlogah.

Tako je dne 7.4.2013 Komunala Nova Gorica skladno z odlocbo InSpektorata prenehala z
odlaganjem odpadkov na odlagaliséu Stara gora in pricela z zalasnim skladiséenjem
odpadkov na obmodju Zbirnega centra v Stari Gori. V ta namen je bila pripravljena
posebna plos$cad z odvodnjavanjem, ker »zalasno skladis¢enje« na odlagalnem polju ni ve¢
dovoljeno. V okviru inspekcijskega postopka je bila podana izjava druzbe o dejstvih oz.
okolis¢inah prekrska, v kateri smo pojasnili, da izpolnjujemo vse okoljevarstvene zahteve
in le zaradi vstopa prebivalcev v postopek izdaje okoljevarstvenega dovoljenja le tega $e
nismo pridobili.

Veliko energije smo vioZili tudi v ureditev pravnega statusa izvajanja gospodarskih javnih
sluzb ravnanja z odpadki, ker bi obéine morale izvesti razpis za podelitev koncesij za
odlaganje odpadkov. Na sestanku Zupanov, dne 17.2.2012 je bilo dogovorjeno, da obéine,
ki $e niso sprejele odloka o podelitvi koncesije, to izvedejo do poletja. Pripravljeni odlok
smo posredoval oblinam Brda, Miren Kostanjevica in Rence Vogrsko. V obcini Miren
Kostanjevica so na seji dne 24.4.2012 opravili prvo branje odloka, na majski seji pa je bilo
to opravljeno tudi v oblini Brda. V obcini Rende Vogrsko tocke niso uvrstili na dnevni red
seje. Obcine bi morale to urediti Ze do leta 2010, vendar so z aneksi le podaljsevale
pogodbo iz leta 2001. V letu 2012 pa so obline izkazale interes, da bi postale 100%
lastnice podjetja in se pricele dogovarjati z ostalimi lastniki. Zato podelitev koncesije niti
ne bi bila vec potrebna.

Kljub zaostrenim razmeram smo poskusali izpolniti plan dela in slediti nasi viziji. Nove
priloZnosti smo iskali v pridobitvi dovoljenja za zbiralca nekomunalnih odpadkov in $iritvi
delovanja na trZnem delu ravnanja z odpadki za pravne subjekte. V mesecu aprilu smo
tako Mestni obcini poslali predlog za podelitev stavbne pravice na delu zemlji§¢a na CERO
Nova Gorica, ki bi nam omogocila Siritev dejavnosti in skupaj s partnerji vzpostavitev
predelave lahke frakcije odpadkov v nadomestno gorivo. Prav tako smo obdini predlagali,
da nam odda v najem del zemljis¢a in skladis¢a za nevarne odpadke, kjer bi lahko
skladis¢ili nekomunalne odpadke pravnih oseb in s tem dodatno razsirili nase poslovanje
in zaposlili nove ljudi. Vendar pa do dogovora ni prisio.

Glede na dejstvo, da se resevanje problematike, ki je zelo pomembna tako za podjetje kot
tudi za obline (pridobitev okoljevarstvenega dovoljenja, upravijanje s CERO, podelitev
koncesij, nadaljnji razvoj podjetja} zaradi lastniske strukture podjetja ni premaknilo z
mrtve tocke, je Nadzorni svet podjetja v maju 2012 pozval vse lastnike podjetja Komunala



Nova Gorica d.d, da pristopijo k ureditvi medsebojnih razmerij, ki bodo omogocala
nemoteno delovanje in razvoj podjetja v dobrobit podjetja in lastnikov.

Razli¢ni pogledi med lastniki na upravljanje podjetja in izvajanje GJS so se nadaljevali
tudi na skupséini, ki jo je uprava druzbe v skladu z zakonom sklicala na dan 3.7.2012.
Odvetnik Mestne ob¢ine Nova Gorica je po skupscini podal izpodbojne toZbe na sklep o
imenovanju élanov nadzornega sveta ter sklep o Spremembah statuta druzbe in sprejemu
preci§cenega besedila statuta.

Prav tako je izpodbijal glasovalne pravice delnicarjev Salonit Anhovo d.d. in CPG d.d, saj
naj bi delovala povezano in s tem krsila Zakon o trgu financnih inStrumentov (ZTFI) in
Zakon o spremembah in dopolnitvah Zakona o prevzemih

Komunala je na toZzbo odgovorila v zakonitem roku, ponujene mediacije pa ni sprejela.

Svetniki so v mesecu marcu 2013 na 7. Izredni seji obclinskega sveta obravnavali tudi
predlog Odloka o ustanovitvi Javnega podjetja »Regijski center za ravnanje z odpadki
Nova Gorica, d.o.o.«. V razpravi so nekateri svetniki izrazili razlicne pomisleke glede
ustanovitve novega javnega podjetja. Med drugim so predlagali, da bi Center za ravnanje z
odpadki lahko $e naprej upravljalo podjetie Komunala Nova Gorica d.d. Menili so, da bi
obc&ine morale pridobiti vecinski deleZ Komunale, saj zaposleni dobro opravljajo svoje delo.
Svetniki so na seji sprejeli sklep, ki nalaga Zupanu, da skupaj z ostalimi Zupani obcin Brda,
Kanal, Miren-Kostanjevica, Sempeter-Vrtojba in Rence-Vogrsko izpelje vse postopke, da
obéine pridobijo vecinsko lastnistvo v Komunali Nova Gorica d.d..

V letu 2012 so bile cene komunalnih storitev z uredbo "zamrznjene”. Kljub temu smo
nadaljevali z usklajevanjem elaborata o oblikovanju cene komunalnih storitev. V mesecu
juniju je Mestna obcina izbrala neodvisnega revizorja, ki je pregledal pripravijeni elaborat
in tudi sistem razdelitve stroskov. Na osnovi njegovih pripomb in usmeritev smo dopolnili
elaborat. Ob koncu poslovnega leta so se vsi obClinski sveti na svojih sejah, razen
novogoriskega, seznanili z elaboratom. Ko je vlada s 1.1.2013 sprostila cene komunalnih
storitev, smo elaborat uskladili z novo uredbo in ga ponovno obravnavali na sestankih
direktorjev obclinskih uprav in Zupanov. Dogovorjeno je bilo, da elaborat v mesecu marcu
in aprilu obravnavajo vsi obCinski sveti, vendar pa ga Mestni svet na marcevski seji v letu
2013 ni potrdil. Ostale obline so zato umaknile elaborat z dnevnega reda. Na osnovi
pripomb Zupana obéine Sempeter Vrtojba bomo ponovno predelali elaborat in podali
dodatna pojasnila k posameznim elementom cene, da bi bili pri tem ¢im bolj
transparentni.

Relativno uspe$no poslovanje, kljub zaostrenim razmeram in Ze dvanajst let
nespremenjenih cenah osnovne dejavnosti, nagrada za najboljSe letno porocilo v svoji
kategoriji in uspesna obnovitev obeh certifikatov kakovosti, tako 9001 kot 14000 pa nam



-

potrjujejo, da kljub vsem zapletom dobro opravljamo svoje delo in je nasa vizija v
naslednjih letih tudi uresnicljiva.

S ponosom vodim zaposlene, ki svoje delo opravljajo poZrtvovalno, kvalitetno, kljub
mnogokrat nemogocim razmeram. Predvsem pa svoje delo zaposleni vedno opravljajo z
optimizmom in medsebojnim spoStovanjem in razumevanjem ter pripravljenostjo na
izzive, ki jih prinasa vsak nov dan.

Leto 2012 je prineslo veliko negotovost v poslovanje podjetja, predvsem zaradi
nezmoznosti dogovora o kljucnih razvojnih izzivih z delezniki (ob¢inami), ki lahko s
svojimi odlo¢itvami usodno vplivajo na uspesno poslovanje podjetja, ki smo ga gradili
preko 60 let. Prepri¢an sem, da bo nadaljevanje leta 2013 prineslo spoznanje, da se lahko
kljuéne resitve in uspesen razvoj podjetja odvijejo le v sodelovanju in v iskanju resitev, ki so
sprejemljive in v korist vecine deleZnikov.

Andrej Miska; direktor




Spostovane delni¢arke in spostovani delnicarji!

V letu 2012 se je nadzorni svet KOMUNALE Nova Gorica d.d. sestal na 5-ih sejah. 3 seje so bile
redne, 2 seji pa izredni. Sej se udeleZujejo ¢lani nadzornega sveta, ¢lan uprave - direktor in
poslovna sekretarka, ponavadi je vabljen in se sej udeleZi tudi vodja finan¢no ratunovodskega
oddelka.

V letu 2012 je nadzorni svet deloval v sestavi petih ¢lanov. Nadzorni svet v nespremenjeni
sestavi deluje od 25.10.2011

Nadzorni svet je tako od 25.10.2011 do 31.12.2012 deloval v sestavi:
Zvonimir Kristanci¢ - predsednik

Dr. TomaZ Vuk - ¢lan

Gorazd AmbroZic¢- ¢lan

TomaZ Kristan¢ic - ¢lan

Darjo Bon - ¢lan

Nadzorni svet se je sestal na naslednjih sejah:

e 69.redna seja nadzornega sveta dne 25.5.2012

¢ 70 redna seja nadzornega sveta dne 20.9.2012

s 71.redna seja nadzornega sveta dne 4.12.2012

e 11.izredna seja nadzornega sveta 16.1.2012

e 12.izredna seja nadzornega sveta dne 18.12.2012
V letu 2012 so se vsi &lani udelezZili vseh sej.

Ocena dela uprave in nadzornega sveta

Delo nadzornega sveta je v letu 2012 potekalo v skladu z zakonodajo, dobro prakso in priporo¢ili
ZdruZenja nadzornikov Slovenije.

Nadzorni svet je skozi vse leto 2012 celovito nadzoroval vodenje in poslovanje druzbe. Na vseh
sejah nadzornega sveta je sodelovala uprava - direktor druZbe, ki je pri vsaki to¢ki podal
podrobno porocilo. Clani nadzornega sveta so upravi — direktorju druzbe postavljali Stevilna
vpra$anja, na katera je odgovarjal Ze na seji in po potrebi pripravil dodatno gradivo za naslednjo.

Clani nadzornega sveta so imeli za svoje delo na voljo vse potrebne podatke, porodila in
informacije. Gradivo so prejemali pravocasno, da so se lahko pripravili ter razpravljali ob
posameznih tofkah dnevnega reda.

Odnosi med upravo in nadzornim svetom so bili vse leto dobri in v korist druZbe. Medsebojno
obvegtanje uprave in nadzornega sveta je potekalo zgledno.



Delovanje nadzornega sveta

Delovanje in odlofanje nadzornega sveta temelji na spremljanju doseganja ciljev druzbe kot
celote. Clani nadzornega sveta so na sejah izraZali svoja mnenja ter kritike in morebitna razli¢na
stali8¢a usklajevali v konstruktivnih razpravah s ciljem sprejemanja soglasnih sklepov.
Raznovrstne izku$nje in znanje, ki ga imajo ¢lani nadzornega sveta, omogocajo ucinkovito
razprave in sprejemanje odlocitev.

Nadzorni svet je skrbno in odgovorno spremljal poslovanje druzbe KOMUNALA Nova Gorica d.d.
skozi celotno leto 2012, vrednotil delovanje uprave ter v skladu z zakonodajo, dobro prakso in
internimi akti opravljal tudi druge za nadzor koristne aktivnosti.

V letu 2012 je nadzorni svet obravnaval preteklo poslovanje druzbe KOMUNALA Nova Gorica
d.d., prihodnje naérte in poslovno strategijo druZbe, investicije druzbe, tekoce spremljal novosti
v druZbi in poslovnem okoljy, se seznanil z obravnavo dogovora o pokrivanju stro$kov v zvezi z
javno infrastrukturo na Centru za ravnanje z odpadki z Mestno obé¢ino Nova Gorica. Soglasal je s
predlogom direktorja glede nadaljnih korakov v mediaciji z Mestno ob¢ino Nova Gorica zaradi
postopka ugotovitve ni¢nosti sklepov skup3¢ine, ki se vodi na OkroZnem sodi$¢u v Novi Gorici
pod opr. St. I-Pg 480/2012.

Letno porotilo

Nadzorni svet je v zakonskem roku temeljito preveril poro¢ilo druzbe KOMUNALA Nova Gorica
d.d.za leto 2011 ter obravnaval revizorjevo poroéilo. Clani nadzornega sveta so sestavili in
sprejeli tudi porocilo o svojem delu za leto 2012.

Sklic in izvedba skups$dine delnic¢arjev

Nadzorni svet je pripravil predlog za imenovanje pooblasfenega revizorja za 21. redno
skups¢ino delni¢arjev 3.7.2012. Skupaj z upravo je pripravil predlog uporabe bilan¢nega dobitka
in skup§¢ini predlagal, da upravi in nadzornemu svetu podeli razre$nico za leto 2011. Pripravil
je tudi predlog za izvolitev -~ podalj$anje mandata dvema ¢lanoma nadzornega sveta druzbe
KOMUNALA Nova Gorica d.d. na 21. redni skup$¢ini denicarjev.

Medletni rezultati
Nadzorni svet je redno obravnaval mesetna poro¢ila o poslovanju druzbe KOMUNALA Nova
Gorica d.d. ter se seznanjal s teko¢imi trendi in poslovnimi obeti do konca poslovnega leta.

Kratkoroéni naérti poslovanja in investicije druZzbe KOMUNALA Nova Gorica d.d..
Nadzorni svet je obravnaval Plan dela in nabav za leto 2013. O pomembnejsih investicijah v
druzbi KOMUNALA Nova Gorica d.d. uprava - direktor druzbe redno obves¢a nadzorni svet

Delo uprave
Nadzorni svet je redno spremljal delo uprave.



-

Ostalo
Nadzorni svet je redno obravnaval tudi ostale tekoCe teme v druzbi KOMUNALA Nova Gorica
d.d..

Potrditev letnega porodila in predlog uporabe bilan¢nega dobicka za
leto 2012

Nadzorni svet je letno porotilo za leto 2012 obravnaval na seji nadzornega sveta dne 22.5.2013.

Predlog Cistopisa letnega porotila so ¢lani prejeli 14.5.2013 in ga obravnavali na 73. redni seji
22.5.2013.

Nadzorni svet na osnovi pregleda predloga letnega poroila in porocila revizijske druzbe KPMG
ugotavlja, da je letno porotilo uprave verodostojen odraz dogajanj in celovita informacija o
poslovanju v letu 2012 ter da nadgrajuje informacije, ki so mu bile redno posredovane med
poslovnim letom. Ker ni imel zadrzkov, ga je na seji 22.5.2013 soglasno potrdil. S tem je bilo
letno porotilo v skladu z dolo¢ili 282. ¢lena Zakona o gospodarskih druzbah in s statutom druzbe
KOMUNALA Nova Gorica d.d. tudi formalno sprejeto.

Hkrati z letnim porotilom je nadzorni svet potrdil tudi predlog uprave, da se bo o uporabi
bilan¢nega dobicka za leto 2012 odlo¢alo na skup3¢ini v naslednjih poslovnih letih.

Zakljucek

(lani nadzornega sveta so v letu 2012 natanéno in odgovorno spremljali poslovanje druzbe
KOMUNALA Nova Gorica d.d. ter tako prispevali k njeni poslovni uspesnosti. Pri svojem delu so
uzivali podporo in sodelovanje druzbe, kar je predstavljalo podlago za kakovostno opravljanje
funkcije nadzora.

Zvonimir Kristancic¢
predsednik

nadzornega sveta
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vrednost v EUR

Denarni tokovi pri poslovanju

isti poslovni izid 83.857 109.487
Poslovni izid pred obdav itvijo 110.533 167.169
Davki iz dobi ka in drugi davki, ki niso zajeti v poslovnih -26.676 -57.682
odhodkih
Prilagoditve za 622.235 465.670
amortizacijo 554.635 494.839
prevrednotovalne poslovne odhodke 132.548 52.501
finan ne prihodke brez finan nih prihodkov iz poslovnih terjatev -64.951 -81.678
finan ne odhodke brez finan nih odhodkov iz poslovnih 3 8
obveznosti
Spremembe istih obratnih sredstev (in asovnih -128.524 -651.236

razmejitev, rezervacij ter odlo enih terjatev in ob veznosti
za davek) poslovnih postavk bilance stanja

Za etne manj kon ne poslovne terjatve 5.373 252.228
Za etne manj kon ne terjatve za odlo eni davek 23.979

Za etne manj kon ne zaloge -23.368 -31.406
Kon ni manj za etni poslovni dolgovi -142.183 -863.494
Kon ne manj za etne pasivhe asovne razmejitve in 7.675 13.816
rezervacije

Kon ne manj za etne odlo ene obveznosti za davek 0 -22.381



Prebitek prejemkov pri poslovanju 577.568 -76.079
Denarni tokovi pri nalo benju

Prejemki pri nalo benju 93.582 1.311.678
Prejemki od dobljenih obresti in dele ev v dobi ku 93.400 81.678
Prejemki od odtujitve opredmetenih osnovnih sredstev 182 0
Prejemki od odtujitve dolgoro nih finan nih nalo b 0 0
Prejemki od odtujitve kratkoro nih finan nih nalo b 0 1.230.000
Izdatki pri nalo benju -886.199 -677.665
Izdatki za pridobitev neopredmetenih sredstev 0 -60.636
Izdatki za pridobitev opredmetenih osnovnih sredstev -276.796 -617.029
Izdatki za pridobitev dolgoro nih finan nih nalo b -29.403 0
Izdatki za pridobitev kratkoro nih finan nih nalo b -580.000 0
Prebitek izdatkov pri nalo benju -792.617 634.013
Prejemki pri financiranju 0 0
Izdatki pri financiranju -6.645 -164.763
Izdatki za dane obresti, ki se nanaSajo na financiranje -3 -8
Izdatki za odpla ila dolgoro nih finan nih obveznosti -6.642 -6.900
Izdatki za izpla ila dividend in drugih dele ev v dobi ku 0 -157.855
Prebitek izdatkov pri financiranju -6.645 -164.763
Kon no stanje denarnih sredstev in njihovih ustreznikov 313.394 535.088
Denarni izid v obdobju -221.694 393.171
Za etno stanje denarnih sredstev 535.088 141.917
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